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RESUMO

A avaliagcdo da aprendizagem desempenha papel crucial no processo educacional,
principalmente nas turmas de alfabetizacao, que constituem o momento fundamental para o
desenvolvimento das competéncias basicas de leitura, escrita e matematica, alicerces para
toda a trajetéria escolar. Nesse contexto, a avaliagao ultrapassa a fungao classificatoria para
assumir um carater formativo, continuo e integrado, capaz de orientar praticas pedagdgicas
inclusivas e promover o desenvolvimento integral dos estudantes (Paiva Siqueira, 2024).
Contudo, a prevaléncia de praticas tradicionais baseadas em provas somativas e indicadores
quantitativos ainda apresenta desafios para essa transicédo, revelando-se muitas vezes
descolada das necessidades reais dos alunos (Brito, 2018). Nesse cenario, destaca-se o
papel estratégico do coordenador pedagogico na mediagdo entre avaliagdo, ensino e
formacdo continuada dos professores, potencializando o uso de praticas avaliativas
formativas e reflexivas (Libaneo, 2004; Mosquini, 2019). Sua atuagdo favorece a
implementag&o de uma cultura escolar que valorize a diversidade cognitiva dos estudantes e
a construcao coletiva do conhecimento, especialmente na alfabetizagdo matematica
(D’Ambrosio, 2004). Assim, o estudo evidencia que a integracdo entre avaliagdo da
aprendizagem e a pratica do coordenador pedagdgico € fundamental para superar praticas
tradicionais, promover a inclusdo e transformar o ensino, sinalizando a necessidade de
ampliar a formacao desses profissionais e repensar politicas educacionais que favorecam
uma avaliagao significativa e emancipatoria.

Palavras - chave: Avaliacdo formativa. Alfabetizacdo matematica. Coordenador
pedagdgico. Inclusdo educacional. Praticas avaliativas.
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FORMATIVE ASSESSMENT IN LITERACY AND MATHEMATICAL LITERACY: THE ROLE
OF THEPEDAGOGICAL COORDINATORIN SCHOOL PRACTICE.

ABSTRACT

Learning assessment plays a crucial role in the educational process, especially in literacy
classes, which constitute the fundamental moment for the development of basic reading,
writing, and mathematical skills, the foundation for the entire future school trajectory (Oliveira,
2005). In this context, assessment goes beyond a merely classificatory function to assume a
formative, continuous, and integrated character, capable of guiding inclusive pedagogical
practices and promoting the integral development of students (Paiva Siqueira, 2024).
However, the prevalence of traditional practices based on summative tests and quantitative
indicators still presents challenges for this transition, often proving to be disconnected from
the real needs of students (Brito, 2018). In this scenario, the strategic role of the pedagogical
coordinator in mediating between assessment, teaching, and continuing teacher training
stands out, enhancing the use of formative and reflective assessment practices (Libaneo,
2004; Mosquini, 2019). Their work fosters the implementation of a school culture that values
the cognitive diversity of students and the collective construction of knowledge, especially in
mathematical literacy (D’Ambrésio, 2004). Thus, the study highlights that the integration
between learning assessment and the practice of the pedagogical coordinator is fundamental
to overcoming traditional practices, promoting inclusion, and transforming teaching, signaling
the need to expand the training of these professionals and rethink educational policies that
favor meaningful and emancipatory assessment.

Keywords: Formative assessment. Mathematical literacy. Pedagogical coordinator.
Educationalinclusion. Assessment practices.

1.INTRODUGAO

A avaliagédo da aprendizagem assume papel fundamental no processo educacional,
especialmente nas turmas de alfabetizagédo, etapa critica para o desenvolvimento de
competéncias basicas de leitura, escrita e matematica, que sustentam toda trajetéria escolar
futura (Oliveira, 2005). Nesse contexto, a avaliagao deixa de ser um instrumento meramente
classificatério e passa a ser compreendida como um processo formativo, continuo e
integrado, capaz de orientar as praticas pedagogicas e promover a inclusdo e o
desenvolvimento integral dos estudantes (Paiva Siqueira, 2024).

Entretanto, a consolidagdo dessa concepcdo avaliativa enfrenta desafios
significativos no cotidiano escolar. Observa-se ainda a prevaléncia de praticas tradicionais
que priorizam provas somativas e indicadores quantitativos, muitas vezes descolados da
realidade e das necessidades dos alunos, configurando uma avaliagao restritiva e pouco
dialogada com o processo efetivo de aprendizagem (Brito, 2018).

Nesse cenario, o coordenador pedagogico desempenha papel estratégico ao mediar

a articulagao entre avaliagao, ensino e formacgao docente, podendo potencializar o uso de
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praticas avaliativas formativas e reflexivas (Libaneo, 2004; Mosquini, 2019). Sua atuagao se
configura como um elo fundamental para a implementagdo de uma cultura escolar que
valorize a diversidade cognitiva dos estudantes, articule a formagdo continuada dos
professores e promova a construgao coletiva do conhecimento em alfabetizacdo matematica
(D’Ambrosio, 2004).

Diante da complexidade do tema e das transformagdes necessarias para a melhoria
da avaliagao e da aprendizagem, este estudo tem como objetivo geral analisar a contribuigao
da pratica do coordenador pedagogico para o aprimoramento do processo avaliativo em
turmas de alfabetizacdo, com énfase na alfabetizagdo matematica. Especificamente, busca-
se:

. Investigar as concepgbes e praticas avaliativas presentes no cotidiano escolar,
identificando tensdes entre avaliacio tradicional e formativa;

. Compreender o papel da formagao continuada na qualificagao das praticas docentes
mediadas pelo coordenador pedagdgico;

. Analisar as condigdes institucionais e pedagdgicas que favorecem a implementagao
de processos avaliativos significativos e inclusivos.

Este estudo justifica-se pela importancia de consolidar uma atuagao coordenada e
reflexiva que transcenda o controle burocratico, favorecendo a transformagao dos processos
de ensino e aprendizagem por meio da avaliagdo, em consonancia com as diretrizes

educacionais contemporaneas e os direitos dos estudantes a educacao de qualidade.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
21 Avaliagdo da Aprendizagem na Educacao Basica: Concepcdes e Praticas
Contextualizadas

Aavaliagdo da aprendizagem € um componente estrutural do processo educativo, que
deve ser compreendido como um fenbmeno complexo, multifacetado e indissociavel da
pratica pedagogica cotidiana. Oliveira (2005) destaca que a avaliagdo "nédo deve ser
entendida apenas como instrumento de mensuragdo, mas como pratica diagndstica e
formativa que orienta a agao docente e favorece o desenvolvimento global do aluno" (p. 38).
Tal entendimento é reforgado por Paiva Siqueira (2024), que argumenta que a avaliagéo
formativa promove um espaco de dialogo entre professor e aluno, permitindo a regulagao do
ensino e o empoderamento dos estudantes diante dos processos de aprendizagem (p. 65).

Porém, a transicdo das praticas avaliativas tradicionalmente classificatorias para
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modelos formativos enfrenta resisténcias, tanto institucionais quanto culturais, pautadas em
concepgoes historicizadas que restringem a avaliagdo ao controle e a selegao (Brito, 2018).
Fonseca (2015) indica que, para efetivar uma avaliagdo que promova a inclusdo e a
aprendizagem significativa, € imprescindivel diversificar instrumentos e estratégias
avaliativas, sobretudo em contextos de alfabetizacdo, onde as diferencas individuais sao
acentuadas. Essa diversidade inclui observagdes sistematicas, registros qualitativos,
autoavaliacdo e avaliagao entre pares, alinhados a uma perspectiva socioconstrutivista que
valoriza o papel ativo do aluno na construgao do conhecimento (Vygotsky, 1995).

Além disso, Zambon (2004) enfatiza que a avaliacdo deve estar intrinsecamente
vinculada a cultura da escola e as praticas pedagogicas, refletindo a construgao coletiva dos
conhecimentos. Essa integracao é fundamental para que a avaliagcao transcenda sua fungao
normativa e se consolide como instrumento para promover a aprendizagem e a emancipagao

dos alunos.

2.2 O Trabalho do Coordenador Pedagégico na Mediagao e Transformagao da
Avaliacao Escolar

O coordenador pedagogico emerge como agente fundamental na mediagéo entre as
demandas institucionais, o corpo docente e as praticas pedagogicas, assumindo uma fungao
articuladora, formadora e transformadora na escola. Libaneo (2004) coloca que “a atuagao
do coordenador pedagdgico extrapola a supervisao e administragao, configurando-se como
mediador da formagéao continuada e do processo avaliativo” (p. 92). Esta mediagdo envolve a
criacao de espacos de formacéo situados, que dialoguem com as experiéncias docentes e as
necessidades reais do contexto escolar.

Campos e Madeiro (2020) reforgam que o coordenador pedagoégico deve cultivar uma
cultura colaborativa, pautada em dialogo, escuta ativa e compromisso com a transformacao
das praticas educativas, atuando nao s6 como gestor, mas como facilitador do
desenvolvimento profissional docente. Mosquini (2019) destaca que “a mediagdo do
coordenador pedagdgico € essencial para que as avaliagbes sejam percebidas como
instrumentos para a reflexdo e o aperfeicoamento continuo das praticas pedagogicas” (p.
157).

Essa atuacao possibilita que os professores revisem suas praticas avaliativas sob a
orientagdo tedrico-metodoldgica adequada, possibilitando inovagbes e adaptagbes as
caracteristicas e necessidades de seus alunos. De acordo com Ferreira (2019), o
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reconhecimento institucional da fungdo, o acesso a formacdo continuada e o suporte
estrutural sdo condi¢cdes essenciais para que o coordenador desempenhe esse papel com
eficacia, fortalecendo a autogestdo docente e o desenvolvimento de uma escola reflexiva,

critica e democratica.

2.3 A Integracao entre Avaliagdo da Aprendizagem e a Pratica do Coordenador
Pedagoégico: Caminhos para uma Alfabetizagao Inclusiva e Significativa

A articulagao entre a avaliagdo da aprendizagem e a pratica do coordenador
pedagogico configura-se como uma interface critica para a transformagdo das praticas
educativas no contexto do ensino fundamental, sobretudo nas turmas de alfabetizagéo, onde
a complexidade e especificidade do processo formativo demanda acompanhamento
sistematico e qualificado. Freitas (2018) ressalta que a integracao dessas dimensdes
“potencializa a construgao de uma cultura escolar que compreende a avaliagdo ndo como
mera formalidade ou controle, mas como instrumento dindmico de mediagéo pedagogica e de
promogao da aprendizagem significativa” (p. 45). Essa mediagéao refletida e colaborativa,
mediada pelo coordenador pedagdgico, cria um ambiente propicio para a construgao coletiva
do conhecimento e para o atendimento das necessidades singulares dos aprendizes.

A avaliacao formativa, entendida como processo continuo e contextualizado, ganha,
nesse cenario, uma dimensao ampliada por meio do acompanhamento e suporte oferecidos
pelo coordenador pedagdgico. Conforme relatado por Souza (2021), “a participagéo desses
coordenadores nas decisdes e nas praticas avaliativas contribui significativamente para a
democratizagao da avaliagado da aprendizagem, garantindo que ela sirva como base para o
replanejamento das acdes pedagodgicas” (p. 27). Essa participacao ativa do coordenador é
crucial para garantir que a avaliagao sirva nao apenas para classificar, mas para diagnosticar
e intervir, promovendo a superacao das dificuldades evidenciadas, principalmente na
alfabetizacdo matematica, um campo tradicionalmente marcado por concepgdes objetivistas
e mecanicistas (D’Ambrosio, 2004 ).

Mosquini (2019) reforca essa perspectiva ao afirmar que “o coordenador pedagdgico
exerce papel estratégico na formagéo continuada dos professores, fomentando praticas
avaliativas que valorizem o dialogo entre teoria e pratica e sustentem a constru¢cao de
ambientes escolares criticos e transformadores” (p. 162). Assim, o coordenador propicia um
espaco de reflexdo e problematizagdo das praticas avaliativas, em que docentes sao

convocados a repensar seus metodos e a construir coletivamente estratégias mais inclusivas
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e significativas, fundamentais para a alfabetizagdo nos anos iniciais.

Além disso, as avaliagbes continuas promovidas em regimes colaborativos entre
diferentes instancias escolares, redes de ensino e agentes pedagdgicos, enfatizadas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) em suas recentes politicas de recomposi¢do das
aprendizagens pos-pandemia, reforcam a centralidade do coordenador pedagdgico como
agente de mediacdo e aplicacao efetiva dos resultados. Através do suporte técnico-
pedagdgico, do acompanhamento das aprendizagens e da formagao docente especifica na
area da matematica, o coordenador atua como elo promotor da equidade educativa e da
melhoria dos processos formativos (MEC, 2025).

Portanto, essa integracdo entre avaliagdo da aprendizagem e a pratica do
coordenador pedagogico transcende a simples articulagdo de fungdes e assume carater
estruturante para a consolidacdo de uma escola que educa para a diversidade, para a
autonomia dos estudantes e para a construgdo de aprendizagens efetivas e socialmente
significativas. Este espago mediado contribui decisivamente para o fortalecimento de
praticas pedagdgicas que privilegiem uma alfabetizagao critica, contextualizada e integrada

aos desafios e demandas atuais da educacio basica.

3.METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, com carater exploratério e
bibliografico, buscando compreender e analisar as multiplas dimensdes do trabalho do
coordenador pedagdgico na avaliagdo da aprendizagem, sobretudo no contexto da
alfabetizacdo matematica. A escolha por esse método justifica-se pela necessidade de
aprofundar a compreensao tedrica e conceitual acerca do tema, bem como de refletir
criticamente sobre as praticas profissionais baseadas na revisdo de producéao cientifica e
documentos oficiais.

A pesquisa realizou-se através de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), com
o objetivo de mapear e analisar as principais abordagens, conceitos e praticas relacionadas
ao papel do coordenador pedagdégico na avaliagao da aprendizagem. Para tanto, foram
utilizados bancos de dados reconhecidos na area de Educacéo, como o Portal CAPES,
repositérios institucionais e peridédicos académicos, com critérios de inclusdo de estudos
publicados nos ultimos dez anos (2013 a 2023), em lingua portuguesa, inglesa e espanhola,
considerando producdes relevantes na area de avaliacéo, alfabetizagdo e coordenagao
pedagogica.
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A busca por referéncias foi conduzida mediante estratégias de palavras-chave combinadas,
tais como “coordenacdo pedagodgica”, “avaliacdo da aprendizagem”, “professor de
matematica”, “alfabetizacdo” e “praticas avaliativas”. Os critérios de exclusdao foram
trabalhos duplicados, estudos de periddicos ndo académicos, textos com acesso limitado ou
incompleto, e producdes que abordavam temas afins, mas que nao tratavam
especificamente do papel do coordenador na avaliagao formativa.

A selecao final dos estudos foi realizada apds analise dos titulos, resumos e palavras-
chave, seguida da leitura integral dos textos selecionados. Como instrumentos de coleta de
dados, utilizaram-se fichas de leitura padronizadas, contendo as principais informacdes
relativas aos autores, objetivos, procedimentos metodoldgicos, resultados e contribuigcdes
para o tema em questao. Esse procedimento seguiu os protocolos recomendados por Souza
(2021) e Prodanov e Freitas (2013), tornando o percurso metodoldgico transparente,
sistematico e reproduzivel.

A analise dos materiais considerou as categorias de (i) concepg¢des de avaliagao, (ii)
praticas avaliativas do coordenador, (iii) impacto na formagédo docente e (iv) desafios e
possibilidades na implementagdo de avaliagbes formativas. A partir dessas categorias,
buscou-se delinear um panorama critico e atualizado do papel do coordenador pedagdgico
na promog¢ao de uma avaliagdo mais democratica, formativa e contextualizada, sobretudo no
ambito da alfabetizacdo matematica.

Por fim, para garantir a consisténcia e validade do estudo, adotou-se uma discussao
interpretativa fundamentada na articulagdo entre os autores classicos e as recentes
producdes cientifico-académicas, compondo um estado da arte que permita refletir
criticamente sobre o papel do coordenador na avaliagao da aprendizagem e na formagéao de
professores.

4. DADOS COLETADOS E DISCUSSAO

A analise dos estudos selecionados no corpus da Revisdo Sistematica da Literatura
revelou aspectos centrais que evidenciam a pratica do coordenador pedagogico na
mediagcao da avaliagcdo da aprendizagem em turmas de alfabetizacdo matematica,
destacando tanto as potencialidades quanto os desafios inerentes a essa atuagao

multidimensional e estratégica.
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Quadro 1: Literaturas selecionadas
Literaturas inicialmente selecionadas

MACHADO, Alessandro Alves; BRANDALISE, Mary Angela Teixeira;
MORAES, Joao Carlos Pereira de. Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo em
Matematica (ANA): relacdes com a formacao de professores do PNAIC e o
curriculo dos anos iniciais do Ensino Fundamental. REMAT: Revista
Eletronica da Matematica, Bento Gongalves, RS, v. 7, n. 1, p. €2003, 8 fev.
2021. DOI: doi.org

REYER, Paola; DALTOE, Thais; SILVA, Jodo Alberto da. Concepgdes
pedagoégicas de professoras do Ciclo de Alfabetizagcao acerca da
avaliagdo em Matematica. Revista Eletrénica de Educacdao Matematica -
REVEMAT, Florianépolis, v. 16, p. 01-22, jan./dez. 2021. DOI: doi.org

SILVA, Danieli Cristina da; ARRAIS, Luciana Lacanallo; MOREIRA, Jani Alves
da Silva. A formagao de professores e a matematica no PNAIC. Revista
de Educacéo, Ciéncia e Cultura, Canoas, v. 24, n. 1, p. 147-162, mar. 2019.
Disponivel em: revistas.unilasalle.edu.br. doi dx.doi.org

MOSQUINI, Juliane do Nascimento. A mediagdo do coordenador
pedagégico no desenvolvimento profissional de professores que
ensinam matematica. 2019. 276 f. Tese (Doutorado em Educacédo) -
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Estadual Paulista
(Unesp), Presidente Prudente, 2019.

OLIVEIRA, Marcos Diego de; SANTOS CRUZ, José Anderson. Gestao e
Avaliacdo Escolar: Os desafios do gestor escolar na atualidade. RPGE -
Revista online de Politica e Gestao Educacional, Araraquara, v. 26, n. 00,
022139, jan./dez. 2022. e-ISSN: 1519-9029. DOI: doi.org

BRITO, Maria Augusta Raposo de Barros. Avaliagdo em Matematica nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Praticas Aceitas e Movimentadas
no Cotidiano Escolar. 2018. 113 f. Tese (Doutorado em Ciéncias e
Matematicas) - Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias e
Matematicas, Instituto de Educacdo Matematica e Cientifica, Universidade
Federal do Para, Belém, 2018.

ZANON, Thiarla Xavier Dal-Cin. Formagao continuada de professores que
ensinam matematica: o que pensam e sentem sobre ensino, aprendizagem
e avaliacdo. 2011. 300 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) -
Universidade Federal do Espirito Santo, Centro de Educacéo, Vitoria, 2011.
SANTANA, Marcela Lopes de; GONCALVES, Harryson Junio Lessa.
Conversas de corredores: uma pesquisa narrativa sobre coordenagao
pedagogica e formacao continuada de professores que ensinam matematica
nos anos iniciais. Bolema, Rio Claro (SP), v. 34, n. 67, p. 740-763, ago. 2020.
DOI: dx.doi.org . Disponivel em: . Acesso em: 20 nov. 2025.
Fonte: Elaborado pela autora, 2024
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As observacgdes da pesquisa ressaltam que a mediacao exercida pelo coordenador

pedagdgico é fundamental para a efetivacdo de praticas avaliativas formativas e para o

acompanhamento sistematico do processo ensino e aprendizagem. Apds uma leitura atenta

dos textos, apresenta-se a seguir uma analise, destacando seus principais topicos.

Quadro 2: Comparativo das Pesquisas Analisadas

Titulo Objetivo Metodologia | Principais achados | Contribuicoes
Formacgao
Continuada de Necessidade de .
. Destaca oficinas
Professores que Investigar aprofundar
. ~ . ~ . COmo espaco
Ensinam concepgdes e | Pesquisa-acao conteudos .
res o s " formativo e a
Matematica: O praticas de qualitativa com matematicos e . a
. . o ‘e importancia de
que pensam e professoras de oficinas diversificar praticas . ~
" . L alinhar formacao
sentem sobre matematica em | pedagdgicas. avaliativas; . .
. . A as necessidades
ensino, escolas rurais. influéncia do
. do docente.
aprendizagem e contexto rural.
avaliagao
Avaliagcao em
Matematica nos | Compreender e Evidencia
C .. Identificacdo das ~
Anos Iniciais do como Estudo de . ; tensdes entre
. racionalidades
Ensino professores caso o modelos
. L Instituida -
Fundamental: avaliam qualitativo no . avaliativos e
ce: . » . (tradicional) e ~
Praticas Aceitas matematica Brasil e . defende formacao
. Aproximada
e Movimentadas nos anos Portugal. . para superar
. o (formativa). o
no Cotidiano iniciais. tradicdes.
Escolar
Analisar a . . .
~ Pesquisa Desafios da Valoriza o papel
formacao . ~ .
! narrativa coordenacao, da narrativa e da
Conversas de continuada sob . A ~
baseada em importancia da coordenacao
Corredores o olhar de ~ .
conversas e reflexdo sobre como mediadora
coordenadores . , »
o cronicas. curriculo e praticas. de saberes.
pedagogicos.
A mediagao do Investigar
coordenador como a . Mediac&do promove Reforca a
. . . Pesquisa- - .
pedagégico no mediacao do . - reflexdo, novas centralidade do
. intervencao .
desenvolviment coordenador metodologias e coordenador na
. o com estudos . ~
o profissional de | contribui para - ampliacédo do formacéao
de fragbes e X .
professores que o] . conhecimento continua dentro
. . geometria. -
ensinam desenvolvimen matematico. da escola.
matematica to docente.
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Questiona o
. . modelo em
Analisar a Analise . A
~ . a Discrepancia entre cascata e
A formacao de influéncia do documental de ~
. proposta ampla do | defende formacéo
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Fonte: Elaborada pela autora, 2024

Conforme apontam os estudos, o coordenador atua como um articulador pedagogico
que promove a reflexao critica sobre os instrumentos e estratégias de avaliagao utilizados
pelos docentes, incentivando a diversificacdo e afastando-se da logica tradicional
classificatéria que reduz a avaliagao a um controle burocratico. Essa mediagao contribui para
aproximar teoria e pratica, especialmente em contextos de alta heterogeneidade, como nas

turmas de alfabetizacdo, em especial no letramento matematico, onde abordagens
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diferenciadas s&o necessarias para atender as singularidades cognitivas dos alunos.

Além disso, a formacado continuada promovida pelo coordenador pedagdgico é
destacada como um elemento primordial para a qualificagdo das praticas avaliativas e,
consequentemente, para o sucesso da aprendizagem. Programas formativos que envolvem
problematizagéo, troca de saberes e debates fundamentados em teorias pedagdgicas
ampliam o preparo técnico e metodoldgico dos professores, favorecendo avaliagdes mais
contextualizadas, inclusivas e sensiveis as necessidades dos estudantes. O coordenador, ao
mediar esses processos, amplia o repertorio didatico dos docentes e contribui para uma
compreensao mais profunda das exigéncias curriculares.

Entretanto, desafios institucionais e contextuais limitam a efetividade dessa
mediagao. A burocratizagéo das politicas publicas de avaliagao e a sobrecarga de fungdes do
coordenador pedagdgico restringem sua atuacao reflexiva e estratégica. A pressédo por
resultados quantitativos e padronizados imposta por politicas nacionais e estaduais pode
restringir o valor dado as avaliagbes formativas e ao acompanhamento individualizado do
aluno.

A integracéo entre avaliagdo da aprendizagem e a atuagdo do coordenador
pedagdgico configura um campo promissor para o desenvolvimento de uma abordagem
formativa e critica. Ao mediar processos formativos continuos, o coordenador estimula os
professores a revisitar suas praticas avaliativas, aprofundar suas concepg¢des sobre
letramento matematico e utilizar os dados das avaliacbes para planejar intervencbes
pedagogicas eficazes. Essa integracao favorece uma cultura de avaliagdo que valoriza o
protagonismo dos estudantes e o desenvolvimento de competéncias matematicas
necessarias para suainsercao social, rompendo com uma visdo mecanicista do ensino.

Por fim, a pesquisa conclui que o coordenador pedagdgico € fundamental para a
promogao de praticas avaliativas inovadoras e formativas que impulsionam a aprendizagem
significativa, especialmente em turmas de alfabetizagdo. Contudo, € necessaria uma
valorizagao maior desse profissional, ampliagao e qualificagdo continua de sua formacéao,
bem como politicas educacionais que apoiem sua atuagao. Um processo avaliativo rigoroso,
formativo e coordenado € essencial para melhorar a qualidade do ensino e promover a
inclusdo educacional, consolidando o coordenador pedagdgico como agente transformador
do processo ensino-aprendizagem nas escolas publicas.

A estrutura apresentada reflete uma sélida articulagao entre teoria e pratica, apoio

institucional e pedagogico, formagao continua, superagdo de desafios contextuais e a
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relevancia do papel mediador do coordenador pedagogico para a qualidade da avaliagao e
do letramento matematica.

5.CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo reafirma a importancia crucial da avaliagdo da aprendizagem como
componente central do processo educativo, particularmente nas turmas de alfabetizagéo
matematica, etapa determinante para o desenvolvimento das competéncias basicas de
leitura, escrita e raciocinio l6gico-matematico (Oliveira, 2005; Paiva Siqueira, 2024). A
transicdo do paradigma avaliativo tradicional, focado exclusivamente na classificagao, para
uma avaliacdo formativa, continua e contextualizada, demanda transformacgdes profundas
nas praticas pedagogicas e na cultura escolar.

Nesse contexto, o coordenador pedagdgico emerge como agente estratégico
imprescindivel, responsavel por mediar a articulagao entre politicas institucionais, praticas
docentes e processos avaliativos, promovendo uma cultura escolar reflexiva, colaborativa e
inclusiva (Libaneo, 2004; Mosquini, 2019). Sua atuagao, ao integrar formagao continuada,
intervencao formativa e acompanhamento proximo do processo ensino-aprendizagem, é
decisiva para superar limitagdes e desafios impostos pela burocratizagdo, demandas
quantitativas e heterogeneidade dos alunos, sobretudo na alfabetizagcdo matematica
(D’Ambrosio, 2004).

Para avancar efetivamente nesse cenario, recomenda-se a formulagdo de politicas
publicas educacionais que valorizem explicitamente a figura do coordenador pedagdgico,
assegurando sua presenga sistematica em todas as instituicbes escolares e definindo
claramente suas atribuicdes pedagdgicas, sobretudo no campo da avaliagdo formativa. E
fundamental garantir recursos e condigdes para sua formagao inicial e continuada, centradas
no desenvolvimento de competéncias técnicas, pedagdgicas e de lideranga que favoregam a
mediacgao critica e eficaz nos processos avaliativos (Placco, 2011; MEC, 2025).

Adicionalmente, recomenda-se que as instituicdes escolares invistam em processos
colaborativos de formagao docente, coordenados pelos pedagogos, que fortalegam a
integracdo entre teoria e pratica pedagogica, propiciando momentos de reflexao,
problematizacdo e inovagado das praticas avaliativas em contexto real de ensino. Essa
aproximacao é essencial para que a avaliagao contribua efetivamente para adaptar as
praticas ao ritmo e as necessidades dos alunos, promovendo aprendizagens significativas e
inclusivas (Gama & Langona, 2018; Santana & Gongalves, 2020).
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Por fim, ressalta-se a necessidade de repensar as politicas de avaliacéo institucional
para que deixem de enfatizar exclusivamente os indicadores quantitativos e padronizados,
incorporando critérios que valorizem processos formativos, acompanhamento qualitativo e
diversidade dos trajetos de aprendizagem. Essa mudanca politica e cultural é precondi¢cao
para que o trabalho do coordenador pedagodgico se consolide como fator transformador e
catalisador da melhoria continua do ensino em turmas de alfabetizacdo e,
consequentemente, da equidade e qualidade na educacéao basica brasileira.

Assim, ao unir rigor técnico, visao formativa e mediagao articulada da coordenagao
pedagogica, abre-se caminho para uma escola que realmente educa para a diversidade,
autonomia e sucesso de todos os estudantes, constituindo-se em espaco democratico,
critico einovador.
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